FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA SI
TEHNOLOGIA INFORMATIEI

1.3 Departamentul INGINERIA SISTEMELOR AUTOMATE SI
MANAGEMENT

1.4 Domeniul de studii INGINERIA SISTEMELOR

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii/Calificarea AUTOMATICA SI INFORMATICA APLICATA / INGINER

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Management

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr.ing.ec. Magdoiu Liliana Doina

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ | S.l.dr.ing. Zoltan Kovendi

laborator/proiect

2.4 Anul de studiu | II | 2.5 Semestrul | 4 [ 2.6 Tipul de evaluare | Vp | 2.7 Regimul disciplinei | DC

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptdmana 4 din care: 3.2 curs 2 | 3.3. laborator 1

3.4 Total ore din planul de invatdmant 42 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 laborator 14

Distributia fondului de timp ore 33ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat 0

Examinari 3

Alte actiVitati......c..covveeevreeeereeennenenee.

3.7 Total ore studiu individual 33

3.9 Total ore pe semestru 75

3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | Cunostinte din cursurile: Bazele economiei, Economie generald (Microeconomie),
Comunicare manageriald, Contabilitate, Finante si credit, Drept

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a - prezenta la minim 50% din cursuri
cursului
5.2. de desfasurare a - Prezenta obligatorie la toate seminariile;
seminarului/laboratorului | - Studentii vin cu referatele pentru seminar conspectate
/proiectului - Se pot recupera pe parcursul semestrului maxim 3 seminarii (30 %);
- Frecventa la orele de seminarii sub 70% conduce la refacerea disciplinei




6. Competentele specifice acumulate

Cl.Efectuarea de calcule, demonstratii si aplicatii, pentru rezolvarea de sarcini specific
ingineriei si managementului pe baza cunostintelor din stiintele fundamentale si1 ingineresti.

Competente
profesionale

CT3. Identificarea oportunitdtilor de formare continud si utilizarea eficienta, pentru propria
dezvoltare, a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala
asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.)
atat in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala.

Competente
transversale

6.2. Rezultatele asteptate ale invatarii

1. Studentul/absolventul descrie, identifica si sumarizeaza concepte fundamentale din sisteme
automate, sisteme Incorporate si inteligente, stiinta calculatoarelor si tehnologia informatiei si
modul lor de aplicare 1n probleme concrete

Cunostiinte

1. Studentul/absolventul utilizeazd limbaje, medii si tehnologii de programare si instrumente
specifice (algoritmi, scheme, modele, protocoale etc.) in rezolvarea de probleme bine definite din
ingineria sistemelor.

2.Studentul/absolventul evalueaza si selecteaza, adapteazd si extinde mijloacele de proiectare
asistatd de calculator (CAD), pachetele hardware si software dedicat, pentru implementarea
sistemelor complexe conectate ingineriei sistemelor.

3. Studentul/absolventul modeleaza la nivel de sistem si realizeaza sisteme de control numerice,
interfete si sisteme bazate pe microcontrolere si microprocesoare, folosind proiectarea hardware —
software integratd (co-design) si inginera programarii.

Aptitudini

1. Studentul/absolventul aratd spirit de initiativd si actiune pentru actualizarea cunostintelor
profesionale, economice si de cultura organizationald.

Responsabilitate
S1 autonomie

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei » Familiarizarea studentilor cu teoriile privind bazele
managementului general
7.2 Obiectivele specifice = Cursul 1si propune formarea discernamantului necesar pentru

aprecierea obiectiva si retinerea de catre studenti a problematicii
managementului general

= Seminarul familiarizeaza studentii cu aspecte practice privind
managementul general la nivel de afacere

8. Continuturi

8.1.Curs Metode de predare Observatii

1. Definirea managementului

1.1. Definirea managementului ca proces

1.2. Definirea managementului ca sistem

1.3. Conceptele clasice si moderne ale managementului
general .

Expunere libera, cu
prezentarea cursului pe
videoproiector si pe
tabla

2h




2. Managementul industrial clasic si contemporan
2.1. Managementul este arta sau stiinta?

Expunere liberd, cu
prezentarea cursului pe

2.2. Lumea si evolutia managementului videoproiector si pe 2h
tabla
3. Dezvoltarea managementului In Romania Expunere libera, cu
3.1. Dezvoltarea managementul general prezentarea cursului pe ' h
3.2. Tipologia firmelor romanesti videoproiector si pe
tabla
4. Functiile managementului
4.1. Caracteristici generale .
4.2. Planificarea Expunere liberd, cu
. prezentarea cursului pe
4.3. Organizarea videoproiector si pe 2h
4.4. Motivatia 15
4.5. Coordonarea tabla
4.6. Controlul
4.7. Particularitatii ale functiilor managementului
5. Firma si mediul ambiant
5.1. Abordarea mediului ambiant ca necesitate a —
. Expunere libera, cu
managementului tarea cursului pe h
5.2. Factorii de influentd a mediului ambiant asupra firmei prezenta ursuiul b
. . . videoproiector
5.3. Firma ca obiect al managementului
5.4. Antreprenorul si firma
6. Sistemul informational al managementului
6.1. Conceptul de sistem informational
6.2. Elementele sistemului informational
6.2.1. Informatia economica
6.2.2. Circuite si fluxuri informationale Expunere libera, cu
6.2.3. Proceduri informationale prezentarea cursului pe h
6.2.4. Tratarea informatiilor economice videoproiector si pe
6.3. Functiile sistemului informational tabla
6.4. Masurarea cantitatii de informatie din cadrul sistemului
informational al managementului
6.5. Sistemul de comunicatii
6.6. Tabloul de bord ca instrument de conducere operativa
7. Procesul decizional in firma
7.1. Elementele si etapele procesului decizional
7.2. Cerinte fata de decizii
7.3. Tipologia deciziilor
7.4. Metode si tehnici de fundamentare a deciziilor
manageriale
7.4.1. Metode de fundamentare a deciziilor manageriale in
conditii de certitudine
7.4.1.1. Metode de fundamentare a deciziilor manageriale
cand decidentul este individual Expunere libera, cu
7.4.1.2. Metode de fundamentare a deciziilor manageriale | prezentarea cursului pe h

cand decidentul este colectiv
7.4.2. Metode de fundamentare a deciziilor manageriale in
conditii de risc
7.4.2.1. Metode de fundamentare a deciziilor manageriale
cand decidentul este individual
7.4.2.2. Metode de fundamentare a deciziilor manageriale
cand decidentul este colectiv
7.4.3. Tehnici de fundamentare a deciziilor in conditii de
incertitudine
7.4.3.1. Decizii unicriteriale
7.4.3.2. Decizii multicriteriale

videoproiector si pe
tabla




8. Costurile de productie
8.1. Costurile factorilor de productie

Expunere liberd, cu
prezentarea cursului pe

8.2. Tipologia costurilor videoproiector si pe 2h
8.3. Evolutia costurilor de productie tabla
9. Elaborarea structurii organizatorice de management in firma
9.1. Principii de structurare organizatorica E libers
9.2. Interdependenta dintre variabilele organizationale si xpunere fibera, cu
structura organizatorica a intreprinderii prezentarea cursul.u1 be 2h
9.3. Elaborarea structurii organizatorice Vlde()pmfﬁt orsipe
9.4. Tendinte mondiale in organizarea structurala a tabla
intreprinderii
10. Abordari conceptuale privind strategiile si metodele de
firma E libers
10.1. Abordari conceptuale xpunere fibera, cu
10.2. Sistemul strategic al managementului prezentarca cursul.u1 pe 2h
10.2.1 Conceptul de strategie si politica a Intreprinderii Vldeopr01glcvt orstpe
10.2.2. Tipologia strategiilor tabla
10.2.3. Etapele de elaborare a strategiei manageriale
11. Tehnici specifice de management
11.1. Metoda de conducere prin obiective E libers
11.2. Metoda de conducere prin bugete xpunere fibera, cu
11.3. Metoda de conducere prin exceptie prezentarca cursul.u1 pe 2h
11.4. Metode de conducere prin proiecte Vlde()pmfﬁt orsipe
11.5. Managementul pe produs tabla
11.6. Metode de conducere prin costuri
12. Tehnici specifice de management
12.1. Analiza diagnostic
12.2. Sedinta Expunere liberd, cu
12.3. Delegarea prezentarea cursului pe h
12.4. Tehnica Brainstorming videoproiector si pe
12.5. Tehnica ,,.Delphi”. tabla
12.6. Sesiunea Sinectica (metoda lui Gordon)
12.7. Reuniunea ,,Philips ’66”
13. Echipa manageriala
13.1. Potentialul uman din firmele contemporane
13.2. Factorii mediului firmei
13.2.1. Relatiile interumane E libers
13.2.2. Climatul in colectivele de munca xpunetre fiberd, cu
13.3. Trasaturile si definirea statutului de manager prezentarca cursu1.u1 pe 2h
13.3.1. Statutul si rolul managerului Vldeopr01glc:c orsipe
13.3.2. Trasaturile cadrelor de conducere tabla
13.3.3. Personalitatea si temperamentul
13.4. Stiluri de munca si tipuri de conducatori
13.5. Leadership si management
14. Planificarea si gestionarea timpului de lucru al persoanelor
aflate 1n functii de conducere o
14.1. Planificarea Expunere liberd, cu
prezentarea cursului pe 2h

14.2. Organizarea
14.3. Formarea, perfectionarea, selectionarea, promovarea si
aprecierea persoanelor aflate in functii de conducere

videoproiector si pe
tabla

Total: 28 ore
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6. Liliana Doina Miagdoiu — Management Industrial, Editura Asociatiei ,,Societatea Inginerilor de Petrol si
Gaze”, Bucuresti, 2010, nr. de pag. 249 (ISBN 978 — 606 — 8013 — 10 - 7), pe suport electronic CD.
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8. Magdoiu, Liliana Doina, Economia firmei, curs in format electronic, CD, 2025, slide-uri: 500;
9. Magdoiu Liliana Doina, Metode avansate de management, curs in format electronic,CD, 2026, slide-uri:
409;
11. Magdoiu Liliana Doina, Metode avansate de management Aplicatii Tema_Proiect, CD, 2026, slide-

uri: 163
12. Miagdoiu Liliana Doina, Fundamentele Comunicarii Economice, curs in format electronic, CD,2025,

slide-uri: 508.

13. Liliana Doina Magdoiu, loan Constantin Rada — Managementul Calititii, Editia a II - a - Editura
Asociatiei ,,Societatea Inginerilor de Petrol si Gaze”, Bucuresti, 2013, nr. de pag. 350 (ISBN 978-606-8013-13-
8); CD
14. Magdoiu Liliana Doina, Managementul Calitatii, Curs rev., CD, 2025.
15. Magdoiu Liliana Doina , Managementul Calitatii, seminar, CD, 2025
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei se regaseste in curricula specializarii de Inginerie Economicd in Domeniul
Electric, Electronic si Energetic din alte centre universitare care au acreditate aceste specializari
(Universitatea ,,Politehnica” Timisoara, Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca, Gh. Asachi lasi, etc), iar
cunoasterea principalele tipuri de procese si fenomene economice la nivel microeconomic, elementelor
teoretice ale microeconomiei si aspecte practice privind fluxurile economico-financiare la nivel de
afacere, gestiunea fenomenului economic si financiar este o cerinta stringentd a oricrui angajator din
domeniu (Faist Mekatronics, Celestica, Comau, GMAB etc).

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota
finala

10.4 Curs

- nota 5 — nivel minim
de competenta =
cunoaste si reproduce
informatiile de baza,

- studentul demonstreaza
insusirea notiunilor fun
damentale de
management si identifica
principalele concepte si

functii ale
managementului. Acesta
este capabil sa

defineasca termenii de

Examen scris mixt-

1. Evaluare Conceptuala:
1.1.Format: Intrebari cu
rdspuns scurt sau eseu
structurat.

1.2.Ce se  verifica:
Intelegerea teoriilor de
management, a
structurilor

organizatorice (ierarhice,
matriceale), a stilurilor
de leadership si a
mecanismelor de control

70 %




baza, sda recunoasca
rolurile managerului si sa
ofere exemple simple
privind aplicarea
principiilor manageriale.
Raspunsurile sunt in
general corecte, dar
prezintd un nivel redus
de aprofundare si
argumentare.

- nota 7 — nivel mediu
de competenta =
intelege si aplica
informatiile,

- Studentul demonstreaza
o buna Intelegere a
conceptelor si
principiilor de baza ale
managementului si este
capabil sa le aplice 1n
situatii practice.
Identificdi si  explica
principalele functii
manageriale, nivelurile
de  management  si
rolurile managerului.
Analizeaza situatii
concrete , identifica
probleme organizationale
si formuleazd soluéii
adcvate, utilizdnd corect
terminologia de
specialitate.

- nota 10 - nivel
avansat de competenta,
= analizeaza,
argumenteaza si
prpune solutii,

- studentul demonstreaza
o cunoastere aprofundata

si integrata a
conceptelor, teoriilor si
principiilor

managementului.  Este

capabil sa analizeze
critic situatii manageriale
complexe,sa  identifice
cauzele problemelor si sa
formuleze solutii
eficiente, argumentate si
adaptate contextului
organizational.

Coreleazd  informatiile
teoretice  cu  situatii
practice, demonstreaza
capacitate de siteza,
gandire criticd si luare

in productie.

2. Aplicatie Manageriala
/ Studiu de caz :
2.1.Format: Rezolvarea
unui scenariu de criza
operationala intr-o
companie tehnica.

2.2.Ce se verifica:
Logica decizionala.




fundamentata a deciziilor
manageriale.

10.7. Proiect

10.8 Standard minim de performanta

Curs:

- cunoasterea si Intelegerea principalelor concepte, principii, functii si procese manageriale; precum si
capacitatea de a identifica si explica elementele fundamentale ale activitatii de management.
Proiect:

- Realizarea si prezentarea unui proiect care demonstreaza insusirea conceptelor si principiilor fundamentale
ale managementului, utilizarea corectd a terminologiei de specialitate si capacitatea de a aplica cunostintele
teoretice in analiza unei situatii organizationale concrete.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
07.09.2026 conf.univ.dr.ing.ec.Magdoiu Liliana Doina s.l.dr.ing. Zoltan Kovendi
lili34ana@yahoo.com

Data avizarii in departament Semnaétura directorului de departament
17.09.2026 Prof.univ.dr.ing. Helga Silaghi
e-mail: hsilaghi@uoradea.ro
http://hsilaghi.webhost.uoradea.ro

Data avizarii in Consiliul facultatii

18.09.2026
Semnétura Decan
Conf.univ.dr.ing. Eugen Gergely
e-mail: egergely(@uoradea.ro




