FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA §I
TEHNOLOGIA INFORMATIEI

1.3 Departament INGINERIA SISTEMELOR AUTOMATE SI
MANAGEMENT

1.4 Domeniul de studii INGINERIE SI MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii/Calificarea INGINERIE ECONOMICA IN DOMENIUL ELECTRIC,
ENERGETIC SI ELECTRONIC/INGINER

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul organizatiei

2.2 Titularul activitatilor de curs S.l.dr.ing. Marius Romocea

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ | S.l.dr.ing. Marius Romocea
laborator/proiect

2.4 Anul de studiu [ IV | 2.5 Semestrul [ 8 [ 2.6 Tipul de evaluare | VP | 2.7 Regimul disciplinei | O

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitaTilor didactice)

3.1 Numadr de ore pe saptdmana 4 din care: 3.2 curs 2 | 3.3seminar/ laborator 2
/proiect

3.4 Total ore din planul de invatdmant 56 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
/proiect

Distributia fondului de timp ore ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat 2

Examinari 4

Alte actiVitati......c..covveeevreeeereeennenenee.

3.7 Total ore studiu individual 44

3.9 Total ore pe semestru 100

3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Cunostinte din cursurile: Managementul Resurselor Umane, Managementul Calitatii,
Comunicare manageriala, Management industrial, Informatica Manageriala

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a - prezenta la minim 50% din cursuri
cursului
5.2. de desfasurare a - Prezenta obligatorie la toate seminariile;
seminarului/laboratorului | - Studentii vin cu referatele pentru seminar conspectate
/proiectului - Se pot recupera pe parcursul semestrului maxim 3 seminarii (30 %);
- Frecventa la orele de seminarii sub 70% conduce la refacerea disciplinei




6.1. Competentele specifice acumulate

C2.Elaborarea si interpretarea documentatiei tehnice, economice si manageriale.

C4.Elaborarea si evaluarea fluxurilor tehnice, economice si financiare la nivel de afacere,
gestiunea fenomenului tehnic, economic si financiar

()

g '% C5.Proiectarea tehnica si tehnologica a proceselor privind structurile si sistemele din domeniul

g “'é electric, electronic si energetic in conditii de calitate, proiectarea tehnicd si tehnologicd a

O & proceselor din industria electricd, electronica si energeticd, in conditii de calitate date.
CT3.Identificarea oportunitatilor de formare continud si utilizarea eficientd, pentru propria

%% dezvoltare, a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala

& 2| asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.)

g* z atat in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala.

S E

6.2. Rezultatele asteptate ale invatarii

1. Studentul/absolventul identifica si descrie principii de inginerie economica si manageriala,

% caracteristici ale pachetelor software pentru asistarea activitatilor din domeniu.
Z
e 2.Studentul/absolventul explica si interpreteaza documentatia tehnica, economica si manageriala,
5 pentru
dezvoltarea proiectelor si proceselor specifice domeniului.
1. Studentul/absolventul apreciaza calitatea si identificd limitele conceptelor, simbolizarilor si
reprezentdrilor specifice domeniului.
Studentul/absolventul selecteazd si aplicd concepte, principii si metode pentru rezolvarea
problemelor particulare in elaborarea documentatiei tehnice, economice si manageriale.
Studentul/absolventul aplicd standardele de sdnatate si sigurantd in rezolvarea sarcinilor
specifice ingineriei si managementului.
Studentul/absolventul evalueaza avantajele si limitele aplicatiilor software pentru rezolvarea de
g= sarcini specifice ingineriei si managementului.
E
g 2. Studentul/absolventul elaboreaza documentatia tehnica, economica si manageriala asociata
< proiectelor specifice ingineriei si managementului.

Studentul/absolventul aplica tehnici si metode de programare a aplicatiilor software, creeaza si
opereaza cu baze de date.

Studentul/absolventul modeleazd si simuleazd concepte si procese in rezolvarea de sarcini
specifice, in regim asistat de calculator.

Studentul/absolventul elaboreazd asistat de calculator proiecte tehnico-economice si/sau
manageriale prin utilizarea de aplicatii software specifice ingineriei si managementului.




Responsabilitate si autonomie

1. Studentul/absolventul documenteaza, descrie si gestioneaza procese specifice managementului
proiectelor ingineresti cu preluarea diferitelor roluri In echipa si prezentarea rezultatelor.
Studentul/absolventul dezvolta abilitati de lucru si de comunicare pentru colaborarea eficienta in
indeplinirea sarcinilor specifice ingineriei si managementului.

Studentul/absolventul initiazd si gestioneazd actiuni pentru actualizarea cunostintelor
profesionale specifice domeniului.

Studentul/absolventul evalueaza si valorifica oportunititi de afaceri si de dezvoltare
antreprenoriala.

Studentul/absolventul constientizeaza aspectele de responsabilitate sociald si etica profesionala.

2. Studentul/absolventul documenteaza, descrie si gestioneaza procese specifice managementului
proiectelor ingineresti cu preluarea diferitelor roluri In echipa si prezentarea rezultatelor.
Studentul/absolventul dezvolta abilitati de lucru si de comunicare pentru colaborarea eficienta in
indeplinirea sarcinilor specifice ingineriei si managementului.

Studentul/absolventul initiazd si gestioneazd actiuni pentru actualizarea cunostintelor
profesionale specifice domeniului.

Studentul/absolventul evalueaza si valorifica oportunititi de afaceri si de dezvoltare
antreprenoriala.

Studentul/absolventul constientizeaza aspectele de responsabilitate sociald si etica profesionala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competenTelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei » Familiarizarea studentilor cu teoriile privind bazele

managementului general

7.2 Obiectivele specifice = Cursul 1si propune formarea discernamantului necesar pentru

managementului general
= Seminarul familiarizeaza studentii cu aspecte practice privind
managementul general la nivel de afacere

8. ConTinuturi

8.1.Curs Metode de predare ObservaTii
1. Introducere in stiinta managementului Expunere liberd, cu
1.1. Intreprinederea industrialad si nevoia de management 1’ .
1.2. Procesul managerial — functii prez entaree.l cursuiul be 2h
1.3. Tipuri de manageri Vldeoprt()l];:;:vtor si pe
1.4. Roluri manageriale abia
2. Conceptul si continutul ‘mediului extern’ Expunere libera, cu
2.1. Factorii de mediu cu influenta indirecta prezentarea cursului pe h
2.2. Factorii de mediu cu influenta directa videoproiector si pe
tabla
3. Planificarea ca proces de pregatire a schimbarii E libers
3.1. Misiunea si obiectivele generale xpunere i eral, cu
3.2. Definirea domeniului si formularea misiunii pre.zde ntareg c?rsu uipe 2h
3.3. Stabilirea obiectivelor strategice(organizationale) Vi eoprto;;céor 31 pe
4. Strategii organizationale si competitionale Expunere libera, cu
4.1. Strategii organizationale prezentarea cursului pe
4.2. Strategii competitionale videoproiector si pe 2h
tabla
5. Planificarea in intreprindere .
5.1. Tipologia planurilor Expunere liberd, cu
5.2. Managementul prin obiective prezeptarea cprsulm pe 2h
videoproiector

aprecierea obiectiva Si retinerea de catre studenti a problematicii




6. Planificarea in cadrul functiei de cercetare-dezvoltare
6.1. Prognoza-instrument al previziunii

Expunere libera, cu
prezentarea cursului pe

. S : . . . 2h
6.2. Ciclul de viata al produsului videoproiector §i pe
6.3. Pregatirea fabricatiei tabla
7. Planificarea in cadrul functiei de productie
7.1. Tipul de productie si rolul sdu Expunere libera, cu
7.2. Programarea operativa a productiei prezentarea cursului pe 2t
7.2.1. Programarea operativa a productiei de masa videoproiector si pe
7.2.2. Programarea operativa a productiei de serie tabla
7.3. Capacitatea de productie.
8. Planificarea Resurselor Umane si legitura cu .
. . . i Expunere libera, cu
planificarea strategica .
e prezentarea cursului pe
8.1. Importanta planificarii resurselor umane ! . . 2h
> . videoproiector si pe
8.2. Procesul de planificare al resurselor umane tabli
8.3. Pasii procesului de planificare ai resurselor umane
9. Organizarea in intreprinderile industriale Expunere libera, cu
9.1. Organizarea structurala a intreprinderii prezentarea cursului pe 't
9.2. Factorii ce influenteaza proiectarea structurii videoproiector si pe
organizatorice a intreprinderii tabla
10. Departamentalizarea .
. . . Expunere libera, cu
10.1. Procesul proiectarii structurii de organizare .
. . prezentarea cursului pe
10.2. Proiectarea postului videobroiector si pe 2h
10.3. Metode de proiectare a postului p _Orstp
. . . tabla
10.4. Alegerea metodei de proiectare a postului
11. Analiza postului
11.1. Definirea procesului de ‘analiza a postului’
11.2. Scopul si importanta analizei postului Expunere libera, cu
11.3. Procesul de Analiza a postului prezentarea cursului pe h
11.4. Metode de analiza a postului videoproiector §i pe
11.5. Intocmirea ‘descrierii postului’ si a specificatiei tabla
postului’
12. Organizarea functionala a intreprinderii
12.1. Oraganizarea in cadrul functiei de
cercetare-dezvoltare Expunere libera, cu
12.2. Organizarea in cadrul functiei de productie prezentarea cursului pe h
12.3. Oragnizarea functiei comerciale videoproiector si pe
financiar-contabile si de personal. tabla
13. Controlul in intreprinderea industriala
13.1. Elementele si tipurile proceselor de control in o
a . Expunere libera, cu
LI GE rezentarea cursului pe
13.2. Rolul controlului in intreprindere p P 2h

13.3. Proiectarea sistemelor de control
13.4. Controlul activitatilor functiei de cercetare-dezvoltare
13.5. Controlul functiei de productie. Productivitatea

videoproiector §i pe
tabla

Bibliografie

1. Rada, Ioan Constantin; Magdoiu, Liliana Doina, Management general, Editura Asociatiei ,,Societatea

Inginerilor de Petrol si Gaze”, Bucuresti, 2009, CD-ROM

2.Liliana Doina Magdoiu — Managementul Resurselor Umane, Editura Asociatiei ,,Societatea
Inginerilor de Petrol si Gaze”, Bucuresti, 2009, nr. de pag. 230 (ISBN 978 — 606 — 8013 — 09 - 1), pe

suport electronic CD;

3. Rada, loan Constantin; Rica, Ivan; Magdoiu, Liliana Doina, Tehnici de negociere, Editura Universitatii din

Oradea, 2011, CD-ROM

4. Lazar, loan et. Comp., Management General, Ed. Risoprint, Cluj-Napoca, 2004




5. Miagdoiu, Liliana Doina, Management Si Comunicare in Ingineria Economici, Ed. CA Publishing, Cluj-

Napoca, 2012

6. Rada, Ioan Constantin; Rica, Ivan; Magdoiu, Liliana Doina, Finante Si credit (note de curs), Editura

Universitatii din Oradea, 2011, CD-ROM

7. Rada, Ioan Constantin; Rica Ivan; Magdoiu, Liliana Doina, Finante Si credit (aplicatii pentru seminar),

Editura Universitatii din Oradea, 2011, CD-ROM

8. Liliana Doina Magdoiu — Management Industrial, Editura Asociatiei ,,Societatea Inginerilor de Petrol si
Gaze”, Bucuresti, 2010, nr. de pag. 249 (ISBN 978 — 606 — 8013 — 10 - 7), pe suport electronic CD.

9. Stefan Nagy, loan Constantin Rada, Sisteme avansate de productie (note de curs), Editura AsociaTiei
,Societatea Inginerilor de Petrol si Gaze”, Bucuresti, 2008, CD-ROM
10. Stefan Nagy, loan Constantin Rada, Sisteme avansate de productie (aplicatii), Editura AsociaTiei
,.Societatea Inginerilor de Petrol si Gaze”, Bucuresti, 2008, CD-ROM.

8.2. Seminar/Laborator Metode de predare ObservaTii
1. Referat: Planificarea in Intreprindere Studentii primesc 2h
2. Referat: Planificarea 1n cadrul functiei de cercetare- temele pentru 2h
dezvoltare intocmirea referatelor 2h
3. Referat: Organizarea in Intreprinderile industriale pentru seminar sau isi 2h
4. Referat: Departamentalizarea aleg temele cu cel putin 2h
5. Referat: Analiza postului 0 saptamana Tnainte, 2h
6. Referat: Organizarea functionald a intreprinderii studiaza, concep 2h
7. Referat: Controlul in intreprinderea industriala referatele si le sustin la
seminar. Se fac
aprecieri i comentarii
sub indrumarea
cadrului didactic.
Bibliografie
Este cea indicatd pentru curs
8.3. Proiect Metode de predare ObservaTii

9. Coroborarea conTinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentanTilor comunitaTii epistemice,
asociaTiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei se regaseste in curricula specializdrilor din alte centre universitare care au
acreditate aceste specializari (Universitatea ,,Politechnica” Timisoara, Universitatea Tehnica Cluj-
Napoca, Gh. Asachi lasi, etc), iar cunoasterea principalele tipuri de procese si fenomene economice la
nivel microeconomic, elementelor teoretice ale microeconomiei Si aspecte practice privind fluxurile
economico-financiare la nivel de afacere, gestiunea fenomenului economic si financiar este o cerinTa
stringenta a oricdrui angajator din domeniu (Faist Mekatronics, Celestica, Comau, GMAB etc).

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota
finala

10.4 Curs - pentru nota 5 este Verificare Periodica 70 %
necesara cunoasterea Studentii primesc spre
notiunilor fundamentale | rezolvare subiectele
cerute 1n subiecte, fara a | prestabilite
prezenta detalii asupra
acestora
- pentru nota 10, este
necesara cunoasterea
amanuntita a tuturor
subiectelor

10.5 Seminar - pentru nota 5, este La fiecare seminar 30%

necesara cunoasterea
structurii referatului si a
una sau doua notiuni din
referat

studentii intocmesc un
referat, care poate fi si
colectiv, pe care il sustin
si care este supus




- pentru nota 10, dezbaterilor in cadrul
cunoasterea amanuntita a | seminariilor. De
problematicii referatului | asemenea, fiecare

si sustinerea sa in cadrul | student primeste o nota
seminarului pentru activitatea la
seminar in timpul
semestrului

10.6 Laborator

10.7 Proiect

10.8 Standard minim de performanta

Curs:

- Elaborarea unui proiect profesional specific domeniului folosind sisteme software si baze de date specifice

- Elaborarea de proiecte ce urmdresc managementul intreprinderii din domeniul electric, electronic si
energetic

- Participarea la minim jumatate din cursuri.

Seminar

- Realizarea responsabild, in conditii de asistentd calificata, de proiecte pentru rezolvarea unor probleme
specifice domeniului, cu evaluarea corectd a volumului de lucru, a resurselor disponibile, a timpului necesar de
finalizare si a riscurilor, in conditii de aplicare a normelor deontologice si de eticd profesionald in domeniu,
precum si de securitate $i sanatate in munca.

- Participarea la toate lucrarile de laborator.

Data completarii Semnadtura titularului de curs Semnatura titularului de laborator
10.09.2025 Romocea Marius Romocea Marius
mromocea(@uoradea.ro mromocea(@uoradea.ro
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
18.09.2025 Prof.univ.dr.ing. Helga Silaghi

e-mail: hsilaghi@uoradea.ro

Data avizarii in Consiliul facultatii

25.09.2025 Semnatura Decan
Conf.univ.dr.ing. Gergely Eugen loan
egergely(@uoradea.ro




