FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei

1.3 Departamentul Ingineria Sistemelor Automate si Management

1.4 Domeniul de studii Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii Studii universitare de licenta (ciclul I)

1.6 Programul de studii/Calificarea Inginerie Economica in domeniul Electric, Electronic si
Energetic / inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr.ing.ec. Liliana Magdoiu Doina
2.3 Titularul activitatilor de Conf.univ.dr.ing.ec. Liliana Magdoiu Doina

laborator/proiect
2.4 Anul de studiu | IV | 2.5 Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de Ex | 2.7 Regimul disciplinei SD

evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptimana 4 |dincare:32curs |2 3.3 laborator/seminar 0/2
3.4 Total ore din planul de invatdmant 56 | dincare: 3.5curs | 28 | 3.6 seminar 0/28
Distributia fondului de timp ore 44
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 18
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 2
Examinari 4

Alte actiVitafi.......ccoeeevveeerrenieeennen.,

3.7 Total ore studiu individual 44

3.9 Total ore pe semestru 100

3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | Cunostinte din cursurile: Management general, Comunicare Manageriala

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a - prezenta la minim 50% din cursuri

cursului

5.2. de desfasurare a - Prezenta obligatorie la toate seminariile;
seminarului/ - Studentii vin cu referatele pentru seminar conspectate
laboratorului - Se pot recupera pe parcursul semestrului maxim 3 seminarii (30 %);
/proiectului - Frecventa la orele de seminarii sub 70% conduce la refacerea disciplinei




6. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

C3.Planificarea, programarea si conducerea intreprinderilor, precum si a retelelor
logistice asociate, precum si urmarirea productiei

C4.Elaborarea si evaluarea fluxurilor tehnice, economice si financiare la nivel de
afacere, gestiunea fenomenului tehnic, economic si financiar

6.2. Rezultatele asteptate ale invatarii:

1. Studentul/absolventul identificd si descrie principii de inginerie economicad si manageriala,

% caracteristici ale pachetelor software pentru asistarea activitatilor din domeniu.

7

= 2.Studentul/absolventul explica si interpreteaza documentatia tehnicd, economica si manageriala,

8 pentru
dezvoltarea proiectelor si proceselor specifice domeniului.
1. Studentul/absolventul apreciaza calitatea si identificd limitele conceptelor, simbolizarilor si
reprezentdrilor specifice domeniului.
Studentul/absolventul selecteaza si aplicd concepte, principii si metode pentru rezolvarea
problemelor particulare in elaborarea documentatiei tehnice, economice si manageriale.
Studentul/absolventul aplica standardele de sdndtate si sigurantd in rezolvarea sarcinilor specifice
ingineriei $i managementului.
Studentul/absolventul evalueaza avantajele si limitele aplicatiilor software pentru rezolvarea de

k= sarcini specifice ingineriei si managementului.

E

b= 2. Studentul/absolventul elaboreaza documentatia tehnica, economica si manageriala asociata

< proiectelor specifice ingineriei si managementului.

Studentul/absolventul aplicd tehnici si metode de programare a aplicatiilor software, creeaza si
opereaza cu baze de date.

Studentul/absolventul modeleaza si simuleaza concepte si procese in rezolvarea de sarcini specifice,
in regim asistat de calculator.

Studentul/absolventul elaboreazad asistat de calculator proiecte tehnico-economice si/sau
manageriale prin utilizarea de aplicatii software specifice ingineriei si managementului.

Responsabilitate si autonomie

1. Studentul/absolventul documenteaza, descrie si gestioneaza procese specifice managementului
proiectelor ingineresti cu preluarea diferitelor roluri in echipa si prezentarea rezultatelor.
Studentul/absolventul dezvolta abilitati de lucru si de comunicare pentru colaborarea eficientd in
indeplinirea sarcinilor specifice ingineriei si managementului.

Studentul/absolventul initiaza si gestioneaza actiuni pentru actualizarea cunostintelor profesionale
specifice domeniului.

Studentul/absolventul evalueaza si valorifica oportunitati de afaceri si de dezvoltare antreprenoriala.
Studentul/absolventul constientizeaza aspectele de responsabilitate sociald si etica profesionala.

2. Studentul/absolventul documenteaza, descrie si gestioneaza procese specifice managementului
proiectelor ingineresti cu preluarea diferitelor roluri In echipa si prezentarea rezultatelor.
Studentul/absolventul dezvolta abilitati de lucru si de comunicare pentru colaborarea eficientd in
indeplinirea sarcinilor specifice ingineriei si managementului.

Studentul/absolventul initiaza si gestioneaza actiuni pentru actualizarea cunostintelor profesionale
specifice domeniului.

Studentul/absolventul evalueaza si valorifica oportunitati de afaceri si de dezvoltare antreprenoriala.
Studentul/absolventul constientizeaza aspectele de responsabilitate sociald si etica profesionala.




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

=  Managerul de resurse umane este responsabilul cu gestionarea

eficientd a resurselor umane intr-o organizatie. De aceea, managerul de
resurse umane raspunde de doua arii foarte importante in activitatea unei
organizatii: exercitarea functiilor manageriale de previziune, organizare,
antrenare, coordonare, control si evaluare in raport cu modul de
gestionare a resurselor umane in organizatie, coordonarea activitatii
compartimentului de resurse umane prin exercitarea functiilor
manageriale 1n raport cu personalul specializat in gestiunea resurselor
umane.

7.2 Obiectivele specifice

= In acest curs obiectivul specific al managementului resurselor
umane 1l constituie cresterea performantei in firma, adica a eficientei cu
care o organizatie isi foloseste resursele (financiare, tehnice,
informationale si umane). Un manager are in vedere, din perspectiva
M.R.U., urmatoarele doua aspecte:
V' Participarea angajatilor (atragerea, obtinerea si retinerea fortei
de munca 1n organizatie), datd de: reducerea absenteismului si a
fluctuatiei de personal, cresterea sigurantei in munca;
v’ Eficacitatea personalului din subordine, adica realizarea cu
succes a sarcinilor ce sunt alocate fiecarui angajat, lucru ce
depinde mai ales de capacitatea si motivarea personalului.

8. Continuturi

8.1.Curs Metode de predare Observatii
Cap.1. Managementul resurselor umane:
1.1. Definitia resurselor umane (MRU). 1.2. Managerul de
resurse umane. 1.3. Obiectivele MRU. 1.4. Activitatile din Expunere liberd, cu
domeniul resurselor umane. 1.5. Evaluarea rezultatelor prezentarea cursului pe 2h

MRU.

1.6. Abilitatile angajatului. 1.7. Departamentul de resurse

umanc.

videoproiector si pe tabla

Cap.2. Planificarea resurselor umane: 2.1. Planificarea

strategica a resurselor umane. 2.2. Avantajele planificarii 2h

strategice a resurselor umane. 2.3. Etapele planificarii
resurselor umane. 2.4. Strategiile si politicile de resurse
umane. 2.5. Planul de actiune privind planificarea
resurselor umane. 2.6. Solutii pentru rezolvarea surplusului
de personal. 2.7. Solutii pentru rezolvarea deficitului de
personal. 2.8. Tendinte actuale in planificarea strategica a

resurselor umane.

Cap.3. Postul — proiectarea postului: 3.1. Definitia 2h

postului. 3.2. Termeni folositi In MRU cu privire la post.
3.3. Proiectarea postului. 3.4. Plan de actiune pentru
proiectarea unui post. 3.5. Concordanta angajat-post. 3.6.

Expunere liberd, cu
prezentarea cursului pe
videoproiector si pe tabla

Tehnici de proiectare a posturilor. 3.7. Satisfactia pe post. 2h

Cap.4. Recrutarea si selectia personalului: 4.1.
Activitatea de recrutare de personal. 4.2. Recrutarea de
personal in prezent. 4.3. Lista de control pentru planificarea
recrutarii si selectiei de personal. 4.4. Etapele recrutarii si
selectiei. 4.5. Nevoia recrutarii de personal. 4.6. Descrierea
posturilor vacante. 4.7. Criteriile de alegere a celui mai

potrivit candidat. 4.8. Sursele de recrutare. 4.9. Anuntul de 2h

recrutare. 4.10. Dosarul de candidatura. 4.11. Testele de

selectie. 4.12. Selectia personalului.

Cap.5. Salarizarea: 5.1. Recompensarea. 5.2. Sistemul de




salarizare. 5.3. Evaluarea posturilor. 5.4. Stabilirea
structurii si a nivelului de salarizare. 5.5. Introducerea
sistemului de salarizare bazat pe evaluarea posturilor. 5.6.
Acordarea cresterilor salariale. 5.7. Alternative la cresterile
salariale. 5.8.Scaderile de salariu.

Cap.6. Sistemele de salarizare: 6.1. Principiile si cerintele
realizarii unui sistem de salarizare eficient. 6.2. Tipuri de
sisteme de salarizare. 6.3. Exemple de forme de salarizare
aplicate diferitelor posturi. 6.4. lerarhia salariala, conform
reglementarilor legislative.

Cap.7. Interviul de selectie: 7.1. Definirea interviului de
selectie. 7.2. Tipuri de interviui. 7.3. Pregatirea interviului.
7.4. Conducerea interviului. 7.5. Formularea Intrebarilor.
7.6. Evaluarea raspunsurilor candidatilor. 7.7. Chestionar
pentru selectia personalului. 7.8. Concluziile interviului de
sectie (formular).

Cap.8. Motivarea angajatilor: 8.1. Definirea motivarii
angajatilor. Factorii care 1i motiveaza pe angajati. 8.2.
Factorii care mentin motivarea angajatilor. 8.3. Factorii
care cresc motivarea angajatilor. 8.4. Stabilirea ierarhiei
factorilor motivatori in organizatie. 8.5.Factorii motivatori
si atitudinea fata de angajati (Plan de actiune).

Cap.9. Beneficiile angajatilor: 9.1. Definirea beneficiilor
angajatilor. 9.2. Beneficii obligatoriii. 9.3. Beneficii
optionale. 9.4. Beneficiile flexibile. 9.5. Comunicarea
beneficiilor acordate de firma.

Cap.10. Contractul individual de munca: 10.1.
Contractul individual de munca pe durata nedeterminata.
10.2. Contractul individual de munca pe durata
determinata. 10.3.Contractul individual de munca cu timp
partial. 10.4. Incheierea si inregistrarea contractului. 10.5.
Forma contractului individual de munca. 10.5. Evaluarea
profesionald la incheierea contractului colectiv de munca.
10.6. Registrul general de evidentd a salariatilor.

Cap.11. Relatiile colective de munca (Contractul
colectiv de munca la nivelul unitatii): 11.1. Elementele de
baza ale relatiilor colective de munca. 11.2. Necesitatea
incheierii contractului colectiv de munca la nivel de unitate.
11.3. Negocierea contractului colectiv de munca. 11.4.
Clauzele contractului colectiv de munca.

Cap.12. Evaluarea performantelor: 12.1. Definirea
performantei angajatilor. 12.2. Definirea evaluarii
performantelor. 12.3. Realizarea evaluarii performantelor.
12.4. Metode de evaluare a performantelor. 12.5. Interviul
de evaluare. 12.6. Frecventa erorilor de evaluare. 12.7. Cine
face evaluarea performantelor?

Cap.13. Formarea profesionala: 13.1. Definirea notiunii de
formarea profesionala. 13.2. Costurile formarii profesionale.
13.3. Scopurile si beneficiile asigurarii formarii profesionale a
angajatilor. 13.4. Tipuri de formare profesionala. 13.5.
Contractele speciale de formare profesionala.

2h

2h

2h

2h

2h

2h

2h

2h

Cap.14. Modalitati si tehnici de formare profesionala: 14.1.
Atributiuni privind formarea profesionald. 14.2. Obiectivele
formarii profesionale. 14.3. Identificarea nevoilor de formare
profesionald. 14.3. Stimularea formarii profesionale; 14.4
Proiectul programului de formare profesionala. 14.5. Evaluarea

Expunere libera, cu
prezentarea cursului pe
videoproiector si pe tabla

2h




activitatii de formare si dezvoltare profesionald. 14.6. Tehnici
utilizate in formarea si dezvoltarea profesionald. 14.7. Formarea
profesionald initiala (pregatirea profesionald). 14.8. Formarea
profesionald  continud  (dezvoltarea sau  perfectionarea
profesionald). 14.9. Stabilirea bugetului de instruire. 14.10.
Incheierea contractului cu o firma de training.
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8.2. Seminar Metode de predare Observatii

Tema 1. Referat: Regulamentul intern (Ce prevede
Codul muncii cu privire la regulamentul intern; Lista de 4h
control pentru principalele componente ale regulamentului
intern; Exemple de recomandari pentru elaborarea
regulamentului intern; Precizari importante care pot fi
incluse in regulamentul interna).

Tema 2. Referat: Fisa postului (Definirea fisei postului; 4h
Scopul fisei postului; Momentul elaborarii fisei postului;
Responsabilitatea realizarii figsei postului; Obligativitatea
fisei postului; Flexibilitate si exagerari in elaborarea fisei
postului; Utilitatea fisei postului; Structura si continutul
fisei postului; Sugestii practice pentru elaborarea fiselor de

post; Model-cadru pentru fisa postului). Studentii primesc temele

Tema 3. Referat: Fluctuatia personalului (Definirea entru intocmirea 4h
fluctuatiei de personal; Modalitati de masurare a fluctuatiei re fegtelor pentru seminar

de personal; Interviul la plecarea din organizatie; Cat costa i alee temel :

fluctuatia de personal? Plan de actiune pentru reducerea sau ista‘eg teme'e el ce

fluctuatiei de personal). putin owsaptamana inainte,

Tema 4. Referat: Comunicarea (Definirea comunicarii; studiazd, concep referatele 4h

si le sustin la seminar. Se

fac aprecieri si comentarii

sub Indrumarea cadrului
didactic

Cum se comunica? Mijloacele de comunicare folosite in
organizatie; Sfaturi practice pentru a evita comunicarea
eficientd; Ghidul managerului pentru comunicarea
eficientd; Imbunititirea comunicirii organizationale;
Standardizarea formatelor si circulatia documentelor).
Tema 5. Referat: Analiza postului (Definirea analizei 4h
postului; Necesitatea analizei postului; Cine poate face
analiza postului; Metode si instrumente pentru analiza
postului).

Tema 6. Referat: Cultura negativitatii la locul de munca 4h
(Cauzele aparitiei culturii negativitatii;Cum se poate
elimina cultura negativitatii din firma; Reguli pentru a tine
sub control negativitatea la locul de munca).




Tema 7. Referat: Evaluarea activitatii Departamentului
Resurse Umane (Formulare de evaluare; Interpretarea

datelor obtinute din evaluarea activitatii).

4h

Bibliografie
Este cea indicata pentru curs

8.3. Proiect

Metode de predare

Observatii

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitétii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

= Continutul disciplinei se regaseste in curricula specializarii de Inginerie Economica in domeniul
electric, electronic si energetic din alte centre universitare care au acreditate aceste specializari
(Universitatea Tehnica din Cluj Napoca, Universitatea din Craiova, Facultatea de Electrotehnica,
Universitatea Tehnica din lasi, Facultatea de Electrotehnica).

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare | 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota
finala
10.4 Curs - pentru nota 5 este | - Examen scris 70 %
necesara cunoasterea | Studentii primesc spre
notiunilor fundamentale | rezolvare subiectele
cerute in subiecte, fara a | prestabilite
prezenta detalii asupra
acestora
- pentru nota 10, este
necesara cunoasterea
amanuntita a tuturor
subiectelor
10.5. Seminar - pentru nota 5, este |- La fiecare seminar 30 %
necesara cunoagterea | studentii intocmesc un

structurii referatului si a
una sau doud notiuni din
referat

- pentru nota 10,
cunoasterea amanuntita a
problematicii referatului
si sustinerea sa in cadrul
seminarului

referat, care poate fi si
colectiv, pe care il sustin
si care este supus
dezbaterilor in cadrul
seminariilor. De
asemenea, fiecare
student primeste o nota
pentru  activitatea la
seminar in timpul
semestrului

10.6 Laborator

10.7 Proiect

10.8 Standard minim de performanta

Curs:

v" Elaborarea unui proiect profesional specific domeniului folosind sisteme software si baze de date

specifice;

v Elaborarea de proiecte ce urmaresc managementul resurselor umane din domeniul electric, electronic

si energetic;
v' Participarea la minim jumatate din cursuri.




Seminar/Laborator:

v" Realizarea responsabila, in conditii de asistenta calificatd, de proiecte pentru rezolvarea unor probleme
specifice domeniului, cu evaluarea corectd a volumului de lucru, a resurselor disponibile, a timpului
necesar de finalizare si a riscurilor, in conditii de aplicare a normelor deontologice si de etica
profesionald in domeniu, precum si de securitate si sdnatate Tn munca.

v' Participarea la toate lucrarile de seminar.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
12.09.2025 Conf.univ.dr.ing.ec. Liliana Magdoiu Doina Conf.univ.dr.ing.ec. Liliana Magdoiu Doina
Data avizarii in departament Semnadtura directorului de departament

18.09.2025 Prof.univ.dr.ing. Helga Silaghi

e-mail: hsilaghi@uoradea.ro
http://hsilaghi.webhost.uoradea.ro

Data avizarii in Consiliul facultatii

25.09.2021
Semnétura Decan
Conf.univ.dr.ing. Eugen Gergely
e-mail: egergely(@uoradea.ro




