PLAN STRATEGIC

FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA SI
TEHNOLOGIA INFORMATIEI

-
2021-2025

Prezentat, discutat si aprobat in sedinta Consiliului Facultatii din 05.02.2021



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA SI TEHNOLOGIA
INFORMATIEI

PLAN STRATEGIC

2021-2025



CUPRINS

L. Managementul facultatil ...oooiiiiii e
II. Managementul fINANCIAT  ...ccciiiiiiiiiieeeece et e e et e e et e e e re e e s beeessneeennaeeen
1. Managementul cercetarii StINTIfICE  .oooiiiiiiiiieiie e
IV. Managementul reSurselor UMANE  ........ccccoevieriiieriieniieeriieeieeieeeteeieeeteereesereeteeseaeeseesenas 6
V. Managementul CAlITATIT .ooooiiiiiiiie et
VL Managementul procesului de TNVAtAMANE  ......ociiiiiiiiiiiiieieee e
VII. Managementul bazei materiale .......cccoiiiiiiiiiiieiee e

VIII. Managementul generdrii unui mediu academic bazat pe un parteneriat
1eSpoNSabil CU STUACNEIT coviieiiieiee et e et e e e e e sabeeeeaaeeennns

IX. Managementul relatiilor si imaginii facultatii = ..o



PLAN STRATEGIC
de dezvoltare a Facultatii de Inginerie Electrica si Tehnologia Informafiei
pe perioada 2021-2025

Prezentul plan strategic s-a elaborat avand la bazd ,Planul strategic
2021-2025 al Universitatii din Oradea”. S-au prevazut obiective imediate si pe
termen lung pentru dezvoltarea si promovarea facultatii, asigurandu- se un
parteneriat responsabil intre echipa de conducere, departamente si studenti.

L. Managementul facultditii

1.1. Evaluarea internd, periodica, a programelor de studii si a activitatii de
cercetare stiintifica, stabilirea masurilor pentru Tmbunatatirea calitatii si cresterea
eficientei.

1.2. Promovarea unui sistem eficient §i riguros de management, prin
delegarea unor competente precise pentru toti membrii echipei de conducere
executive, sistem bazat pe principiile autonomiei universitare, care sd garanteze:
managementul participativ, decizia democraticd, comunicarea permanenta,
transparenta totald, respectarea reglementarilor nationale si interne.

1.3. Evaluarea externa a programelor de studii de licentd si master din
domeniul Stiinte Ingineresti in vederea obtinerii emblemei EUR-ACE.

1.4. Dezvoltarea si implementarea sistemului de asigurare a calitatii in
dezvoltarea resursei umane. Perfectionarea curriculei pentru programele de studii
de licentd si masterat, urmarindu-se crearea unui cadru propice pentru invatamant
cu caracter mai larg in vederea elimindrii supraincarcarii curriculare, pentru
asigurarea unei depline transferabilitati a creditelor intre centre universitare si
pentru rationalizarea si eficientizarea cheltuielilor facultatii.

1.5. Promovarea unui invatamant modern si consistent in conformitate cu
obiectivele si misiunea facultatii, in stransd concordanta cu exigentele dezvoltarii
economico-sociale, cu realitatile pietei muncii si cerintele potentialilor beneficiari.
Explorarea impactului culturii calitatii academice asupra implicarit FIETI in
programe de dezvoltare economica, sociald si culturala a regiunii.

1.6. Cresterea rolului personalului didactic auxiliar, nedidactic si a
secretarelor la nivelul facultatii in eficientizarea proceselor didactice prin
informatizarea activitatilor de secretariat si a intregului sistem de comunicatii.

1.7. Cresterea in continuare a gradului de dotare a departamentelor cu
echipamente specifice, necesare desfasurarii unei prestatii didactice moderne,
permanente si participative pentru toti factorii angajati in procesul educativ.

1.8. Atragerea de resurse de promovare a unor programe de studii de
masterat credibile si eficiente la necesitatile pietei muncii.



1.9. Dezvoltarea scolii doctorale in domeniile: inginerie electrica, inginerie
electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale, calculatoare si tehnologia
informatiei, ingineria sistemelor si inginerie $i management.

1.10. Sprijinirea si dezvoltarea unor cursuri cu predare in limbi de circulatie
internationala, pe diferite nivele, in functie de solicitari

II. Managementul financiar

2.1. Eficientizarea balantei financiare a FIETI.

2.2. Instituirea si urmarirea modului de aplicare a prevederilor procedurilor
interne de evaluare a veniturilor si de incadrare in nivelul prevazut in buget in ce
privesc cheltuielile.

2.3. Identificarea proceselor si a activitatilor ineficiente, aplicarea de masuri
pentru eficientizare, inclusiv prin reducerea numarului de personal (administrativ,
auxiliar si didactic).

2.4. Cresterea veniturilor din activitatea de cercetare.

2.5. Atragerea de fonduri prin activitati de formare continua, reconversie
profesionala, invatdmant la distanta.

2.6. Cresterea fondurilor proprii rezultate din activitati de consultanta,
prestari servicii.

2.7. Atragerea agentilor economici privati in parteneriate si in finantarea
activitdtilor facultdtii (prin sponsorizari, donatii etc.).

2.8. Atragerea de fonduri de la comunitatea locala.

1. Managementul cercetdrii stiintifice

3.1. Cointeresarea cadrelor didactice la activitatea de cercetare, prin sistemul
de evaluare periodica.

3.2. Participarea cadrelor didactice la programele nationale si internationale
de cercetare stiintifica cu finantare de la UEFISCDI, Comisia Europeana sau alte
tari.

3.3. Cresterea numadrului de cercetatori din centrele de cercetare ale facultatii
pentru a creste productia stiintifica si calitatea activitatii de cercetare.

3.5. Dezvoltarea infrastructurii destinata activitatilor de cercetare si
sprijinirea centrelor de cercetare si a proiectelor inovatoare.

3.6. Elaborarea de proiecte pentru finantarea centrelor de cercetare din
programele de finantare nationale §i europene.

3.7. Cresterea numarului de studenti/masteranzi/doctoranzi implicafi in
proiecte de cercetare.

3.8. Introducerea rezultatelor activitatii de cercetare in activitatea didactica.

3.9. Cresterea ponderii activitdfii de cercetare in procesul de acreditare a
programelor de studii de masterat si in sustinerea Scolii doctorale.

3.10. Publicarea de articole 1n reviste ISI, in volumele unor conferinte ISI si
de articole in reviste in BDI, recunoscute CNATDCU.

3.11. Publicarea de lucrarii stiintifice cotate ISI, cu suport financiar conform
procedurii elaborate de conducerea universitatii.



3.12. Mentinerea acreditarii locale a centrelor de cercetare ale facultatii si
demararea procesului de acreditare la nivel national.

IV. Managementul resurselor umane
4.1. Realizarea corelatiei optime intre numarul de studenti, numarul de cadre

didactice cu norma de baza in facultate, numarul de formatii de studiu si numarul
personalului didactic auxiliar la nivelul departamentelor.

4.2. Optimizarea planurilor de invatdmant, a statelor de functii in vederea
asigurdrii unei activitati de invatdmant si cercetare cu o retribuire corespunzatoare,
fara intarzieri.

4.3. Angajarea activitatilor de invatamant fara restrictii financiare prin

determinarea unui management adecvat.

4.4. ldentificarea si demararea de actiuni care sa scoata facultatea din

deficitul financiar existent.

4.5. Promovarea cadrelor tinere in activitatea didactica si de cercetare.

4.6. Evaluarea conform procedurilor existente a personalului didactic
auxiliar in vederea eficientizarii activitatii lor (eventual redistribuirea sau punerea
la dispozitia conducerii universitatii).

V. Managementul calitdtii

5.1. Implementarea si respectarea procedurilor elaborate in cadrul Sistemului
de Evaluare si Asigurare al Calitatii (SEAQ) al Universitatii din Oradea si aprobate
de Senatul universitatii.

5.2. Mentinerea standardelor si indicatorilor de performanta ARACIS la
nivel ridicat.

5.3. Elaborarea Rapoartelor de Autoevaluare a programelor de studii de
licentd si masterat aferente facultatii in vederea acreditarii acestora, In termenul
stabilit de ARACIS (2021-2025).

5.4. Cresterea eficientei responsabililor cu calitatea la nivel de
departament/facultate.

5.5. Imbunititirea si actualizarea metodologiilor proprii ale facultitii cu
adecvare la legislatie si bunele practici nationale si europene.

5.6. Elaborarea unui site al facultatii in limba engleza.

V1. Managementul procesului de invdatamdnt

6.1. Cresterea calitatii serviciilor educationale, cu referire la fiecare din cele
tret domenii care fac obiectul evaluarii si asigurarii calitatii: capacitate
institutionala, eficacitate educationalda si managementul calitatii. Formarea
continuad si cresterea calitdii activitatii de predare/evaluare a cadrelor didactice.

6.2. Incurajarea, stimularea si sprijinirea cadrelor didactice in sustinerea
tezelor de abilitare pentru conducere de doctorat.

6.3. Evaluarea periodicd a eficientei programelor de studii, stabilirea
masurilor pentru imbunatatirea calitdfii si modernizarea lor. Daca se considera
necesar, se vor autoriza programe de studii noi mai atractive pentru candidatii la
admitere, inclusiv la forma ID si IFR, respectiv programe de studiu in limba
engleza si programe de studiu organizate in parteneriat cu universitdfi din
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strainatate si din tara, care sd conduca si la obtinerea de diplome comune (joint
degrees).

6.4. Organizarea de noi programe de perfectionare si formare continud
solicitate pe piata fortei de munca.

6.5. Consultarea angajatorilor relevanti in privinta programelor de studii
solicitate, precum si a continutului acestor programe (planuri de invatdmant si
fisele disciplinelor).

6.6. Analiza obiectiva a ofertei de cursuri obligatorii, optionale si facultative
pentru specializarile operationale (licenta si masterat), in scopul compatibilizarii
planurilor de invatdmant cu standardele europene.

6.7. Analiza obiectiva a structurii tuturor Fiselor disciplinei in vederea
optimizdrii lor, a eliminarii elementelor neperformante, a paralelismelor si
suprapunerilor, in vederea cresterii ponderii invatamantului ,,centrat pe student”.

6.8. Dezvoltarea de materiale didactice (cursuri, lucrari de laborator,
s.a.m.d.), cu precadere in format electronic, pentru toate disciplinele din planurile
de invatamant.

6.9. Implementarea Procedurii de urmarire a evolutiei profesionale a
absolventilor.

6.10. Mentinerea unui dialog continuu cu studentii si asigurarea
transparentei prin afisarea tuturor informatiilor necesare pe site-ul facultatii.

VII. Managementul bazei materiale

7.1. Intretinerea i dezvoltarea bazei materiale existente, a infrastructurii
educationale, cu preponderenta.

7.2. Achizitia la timp a echipamentelor pentru dotarea laboratoarelor prin
finantarea de la M.E.C.T.
7.3. Publicarea si editarea de cursuri, monografii, carti de specialitate.

VIII. Managementul generarii unui mediu academic bazat pe un parteneriat
responsabil cu studentii

8.1. Compatibilitatea curriculei pe programe de studii, cu curricula existenta
la universitati de referintd din Europa si Romania.

8.2. Posibilitatea studentilor de a-si alege programele de studii si traiectoria
pe parcursul studiilor (specializare, optiune, discipline optionale si facultative,
universitatea / facultatea de la care obtine creditele, cu conditia existentei acordului
de recunoastere a creditelor).

8.3. Obligativitatea coordonatorilor programelor de studii de a prezenta si de
a dezbate cu studentii programele de studii si curricula.

8.4. Obligativitatea indrumatorului de an de a fi in legdtura permanenta cu
studentii.

8.5. Obligativitatea titularului de disciplind de a prezenta si de a dezbate cu
studentii, la prima ord de curs, a continutului Fisei disciplinei, cu accent pe
obiective si modul de integrare si conexare in programul de studii.

8.6. Adaptarea permanentda a curriculei la necesitdtile mediului socio-
economic, cresterea sub aspect calitativ si cantitativ a activitatilor practice.

8.7. Incurajarea studentilor si participe la programe ,Internship” de
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efectuare a practicii In intreprinderi.

8.8. Atragerea studentilor (licentd si masterat) in activitatea de cercetare
stiintifica.

8.9. Intirirea colaboririi cu mediul socio-economic pentru eficientizarea
activitatii practice a studentilor, inclusiv prin angajarea acestora pe perioada
vacantelor;

IX. Managementul relatiilor si imaginii facultdatii

9.1. Mentinerea si dezvoltarea de parteneriate cu facultati de profil din
spatiul universitar national si UE, institutii de cercetare, companii de profil.

9.2. Derularea de programe si proiecte Tmpreund cu institutiile locale,
nationale s1 cu mediul de afaceri.

9.3. Incurajarea si sprijinirea activitatii asociatiilor studentesti in organizarea
evenimentelor stiintifice si profesionale.

9.4. Dezvoltarea colaborarii cu mediul socio-economic pentru eficientizarea
activitatii practice a studentilor, inclusiv prin angajarea acestora pe perioada
vacantelor.

9.3. Imbunititirea imaginii facultatii, mai ales in plan local si regional, prin
transparenta in toate sectoarele de activitate.

9.4. Actualizarea site-ului faculttii (eventual alocarea unui spatiu suficient
si proportional cu cantitatea informatiilor).

9.5. Editarea de materiale publicitare (activitate didacticd si cercetare,
admitere etc.).

9.6. Elaborarea de materiale promotionale si de oferta academica.

Oradea, 05.02.2021

Decan:
Prof. dr. ing. loan Mircea GORDAN

Prodecani:
Conf. dr. ing. Eugen GERGELY
Conf. dr. ing. Ovidiu NEAMTU



